
 



1. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕН-

НЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРО-

ГРАММЫ 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с планируемыми результа-

тами освоения образовательной программы, направлены на формирование следующих компетенций: 

 

Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

Категория (группа)  

универсальных  

компетенций 

Код и название  

универсальной  

компетенции  

Индикатор достижения 

 универсальной компетенции 

 

 

Разработка и реализа-

ция проектов 

 

УК-2 Способен определять 

круг задач в рамках постав-

ленной цели и выбирать оп-

тимальные способы их реше-

ния, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 

 

УК-2.1  Формирует совокупность взаимо-

связанных задач в рамках поставленной 

цели работы, обеспечивающих ее дости-

жение. Определяет ожидаемые результаты, 

решения поставленных задач 

 

УК-2.2  Проектирует решение конкретной 

задачи проекта, выбирая оптимальный способ 

ее решения, исходя из действующих правовых 

норм и имеющихся ресурсов и ограничений. 

УК-2.3 Качественно решает конкретные 

задачи (исследования, проекта, деятельно-

сти) за установленное время. 

 

Командная работа и 

лидерство 

УК-3. Способен осуществ-

лять социальное взаимодей-

ствие и реализовывать свою 

роль в команде 

УК-3.1   Понимает эффективность исполь-

зования стратегии сотрудничества для дос-

тижения поставленной цели, определяет 

свою роль в команде. 

УК-3.2 Различает особенности поведения 

разных групп людей с которыми работа-

ет/взаимодействует, учитывает их в своей 

деятельности 

УК-3.3 Способен устанавливать разные 

виды коммуникации (учебную, деловую, 

неформальную и др.) 

УК-3.4 Понимает результаты (последст-

вия) личных действий и планирует после-

довательность шагов для достижения за-

данного результата 

УК-3.5 Эффективно взаимодействует с 

другими членами команды, в т.ч. участвует 

в обмене информацией, знаниями и опы-

том в презентации результатов работы ко-

манды 

Коммуникация УК-4 Способен осуществлять 

деловую коммуникацию в 

устной и письменной формах 

на государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах)  

УК-4.4 Умеет коммуникативно и культур-

но приемлемо вести устные деловые раз-

говоры на государственном и иностранном 

(ых) языках 

Самоорганизация и 

саморазвитие (в том 

числе здоровьесбере-

жение) 

УК-6. Способен управлять 

своим временем, выстраивать 

и реализовывать траекторию 

саморазвития на основе 

УК-6.1 Применяет знания о своих ресурсах 

и их пределах (личностных, психофизио-

логических, ситуативных, временных и 

т.д.) для успешного выполнения поручен-



принципов образования в те-

чение всей жизни 

ной работы 

УК-6.2 Понимает важность планирования 

перспективных целей деятельности с уче-

том условий, средств, личностных воз-

можностей, этапов карьерного роста, вре-

менной перспективы развития деятельно-

сти и требований рынка труда. 

 

УК-6.3 Реализует намеченные цели дея-

тельности с учетом условий развития дея-

тельности и требований рынка труда, 

средств, личностных возможностей, этапов 

карьерного роста, временной перспективы 

УК-6.4 Критически оценивает эффектив-

ность использования времени и других ре-

сурсов при решении поставленных задач, а 

так же относительно полученного резуль-

тата. 

 

 

Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

Категория (группа)  

общепрофессиональных 

компетенций 

Код и название общепро-

фессиональной компетен-

ции  

Индикатор 

 достижения общепрофессиональной 

компетенции 

Правовые и этические 

основы профессиональ-

ной деятельности 

ОПК-1 Способен осуществ-

лять профессиональную 

деятельность в соответст-

вии с нормативными право-

выми актами в сфере обра-

зования и нормами профес-

сиональной этики 

ОПК - 1.1 Знает: приоритетные направле-

ния развития системы образования Рос-

сийской Федерации, законы и иные норма-

тивные правовые акты, регламентирующие 

деятельность в  сфере образования в Рос-

сийской  Федерации, нормативные доку-

менты по вопросам обучения и воспитания 

детей и молодежи, федеральные государ-

ственные образовательные 

стандарты основного общего, среднего 

общего образования, законодательные до-

кументы о правах ребенка, актуальные во-

просы трудового законодательства; кон-

венцию о правах ребенка. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТ-

ВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮ-

ЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ  

Вид учебной работы 

Трудоемкость в часах 

Очная форма Заочная форма 

Семестр 3 Курс 2 

  Итого 
 

Итого 

Аудиторная (контактная) работа (всего) 

в том числе: 
42  42 10 10 

Лекции 14  14 4 4 

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические занятия (ПЗ) 28  28 6 6 

Семинары (С)      

Самостоятельная работа (всего) 

в том числе: 
66  66 94 94 

Курсовой проект (работа)       

Расчётно-графическая работа 20  20   

Реферат      

Контрольная работа    10 10 

Другие виды самостоятельной работы 46  46 84 84 

Подготовка к зачету    4 4 

Подготовка и сдача экзамена      

Общая трудоёмкость 
часов 108  108 108 108 

ЗЕТ 3  3 3 3 

Формы контроля по дисциплине:  

- экзамен, зачёт Зачет  Зачет Зачет  Зачет 

- курсовой проект (КП), курсовая работа 

(КР), расчётно - графическая (РГР), рефе-

рат (Реф), контрольная работа (Контр.), 

шт. 

РГР   РГР  Контр. Контр. 

 

3. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

3.1 Очная форма обучения 

3.1.1 Разделы дисциплины и виды занятий 

№ 

п/п 

Наименование  

раздела  

се
м

ес
тр

 

Виды учебной работы и  

трудоёмкость (в часах) 

И
то

го
 

аудиторные СРС 

И
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в
ы

й
 к

о
н

-

тр
о

л
ь 

Л
ек

ц
и

и
 

Л
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р
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я 

П
р
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н
я
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я
 

 (
се

м
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н
ар

ы
) 
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у

р
со

в
о
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 /
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, 

Р
Г

Р
, 
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Д
р
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в
и

д
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Р
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1 
Сущность, содержание и история развития ме-

неджмента. 
3 2  2 2 8  16 

2 Организация, ее виды и структуры 3 2  6 2 8  16 

3 Функции и методы менеджмента. 3 2  10 6 8  22 

4 Принятие управленческих решений. 3 2  2 2 8  16 

5 Основные сферы менеджмента 3 4  2 6 8  24 

6 
Особенности управленческого труда и эффектив-

ность управления 
3 2  6 2 6  14 

Подготовка к итоговому  

контролю 

зачёт 3        

экзамен         

ВСЕГО:  14  28 20 46  108 



3.1.2 Содержание разделов дисциплины (по лекциям) 
№

  
р
аз

д
ел

а 

д
и

сц
и

п
л
и

н
ы

 

и
з 

та
б

л
. 

3
.1

.1
 

се
м

ес
тр

 

Темы и содержание лекций 

Т
р
у
д

о
ем

-

к
о
ст

ь
 (

ч
ас

.)
 

Форма  

контро-

ля 

(ПК) 

1 3 

1. Сущность, содержание и эволюция менеджмента (Проблемная 

лекция. Презентации на основе современных мультимедийных 

средств).  
Общая теория управления Потребность и необходимость управления в 

деятельности человека. Сущность и предмет менеджмента как науки. Ос-

новные виды менеджмента. Принципы менеджмента. Менеджер–

центральная фигура в управлении. Инструментарий менеджера. Менедж-

мент в системе понятий рыночной экономики. 

Эволюция менеджмента: условия и предпосылки возникновения ме-

неджмента; этапы и школы в истории менеджмента. Классическая школа 

управления (школа «научного менеджмента»). Административная школа 

управления. Школа «человеческих отношений». Поведенческая школа в 

менеджменте. Эмпирическая школа. Теория потребностей А. Маслоу. Тео-

рия мотивации Ф. Герцберга. Теория стилей руководства Д. Макгрегора. 

 

 

 

 

 

 

2 ПК 1 

2 3 

2. Организация как объект менеджмента (Лекция с заранее запла-

нированными ошибками. Презентации на основе современных муль-

тимедийных средств). Управление социально-экономическими системами 

(организациями). Организация и ее элементы. Понятие и виды организа-

ций. Организационные отношения в системе менеджмента. Характеристи-

ки организаций. Ресурсы организации. Внешняя и внутренняя среда орга-

низации. Факторы прямого и косвенного воздействия. 

Организационные структуры управления. Сущность, основные элемен-

ты и классификация организационных структур управления. Формы орга-

низации системы менеджмента. Линейная, функциональная, линейно-

функциональная, линейно-штабная, матричная и дивизиональная органи-

зационные структуры управления. 

 

 

 

 

 

2 ПК 1 

3 3 

3. Функции и методы менеджмента (Презентации на основе совре-

менных мультимедийных средств). Природа и состав функций менедж-

мента. Основные функции менеджмента и их взаимосвязь. Планирование, 

прогнозирование, организация, мотивация, регулирование, координирова-

ние и контроль как функции менеджмента. Основные виды контроля. 

Механизмы менеджмента: средства и методы управления. Сущность и 

классификация методов управления. Организационно-распорядительные и 

воспитательные методы управления. Экономические методы управления. 

Планирование, бюджетный метод, хозяйственный расчет, самофинансиро-

вание и ценообразование. Социально-психологические методы управления.  

Содержание социально-психологических методов управления. Методы со-

циологических исследований. Социально-психологическая классификация 

персонала. Личность менеджера. Лидерство и стиль управления. Власть и 

партнерство. Формальное и неформальное управление. Социально-

психологические факторы в деятельности руководителя. Имидж (образ) 

менеджера. Планирование социального развития коллективов. Кон-

фликтность в менеджменте.  Групповая динамика и разрешение кон-

фликтов. Служба социального развития организации. 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

ПК1 

Элек-

тронное 

тестиро-

вание 

4 3 

4. Управленческие решения (Проблемная лекция. Презентации на 
основе современных мультимедийных средств). Процессы управления: 
целеполагание и оценка ситуации, принятие управленческих решений. 
Классификация управленческих решений. Факторы, влияющие на приня-
тие решений. Модели принятия решений. Анализ управленческих реше-
ний. Методы принятия решений. Понятие операционного менеджмента и 
его структура. Принятие решений в операционном менеджменте и методы 
их обоснования. Доходный, стоимостной, количественный анализ. “Дерево 
решений”, правила “maximax” и “maximin”. 

 

 

2 

ПК 2 



№
  
р
аз

д
ел

а 

д
и

сц
и

п
л
и

н
ы

 

и
з 
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б

л
. 

3
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м
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Темы и содержание лекций 

Т
р
у
д

о
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-

к
о
ст

ь
 (

ч
ас

.)
 

Форма  

контро-

ля 

(ПК) 

5 3 

5. Основные сферы менеджмента (Проблемная лекция. Презентации 

на основе современных мультимедийных средств). Стратегические и так-

тические планы в системе менеджмента. Сущность и содержание стратеги-

ческого менеджмента. Управление персоналом как сфера менеджмента. 

Маркетинг и управление качеством как сферы менеджмента. Инновацион-

ный и инвестиционный менеджмент.   

 

4 

ПК 2 

6 3 

6. Управление группой и управленческий труд(Презентации на ос-

нове современных мультимедийных средств). Динамика групп и лидер-

ство в системе менеджмента. Формальное и неформальное управление. 

Управление изменениями. Управление стрессами. Нормирование труда 

руководителей, специалистов и служащих. Организация рабочего места 

руководящего работника. Культура труда и культура управления. Аттеста-

ция рабочих мест в управлении. Эффективность управления.  Характер 

труда в управлении. Показатели экономической эффективности управле-

ния. Методы повышения эффективности труда персонала управления. 

 

 

 

1 

 

ПК2 

Элек-

тронное 

тестиро-

вание 

6 3 

7. Особенности менеджмента за рубежом (Презентации на основе 

современных мультимедийных средств). Разнообразие моделей менедж-

мента: американский, японский, европейский и др.; влияние национально-

исторических факторов на развитие менеджмента; развитие управления в 

России. 

1

1 Устный 

опрос 

 

3.1.3 Практические занятия (семинары) 

№
  
р
аз

д
ел

а 

д
и

сц
и

п
л
и

н
ы

 

и
з 

та
б

л
. 
3
.1

.1
 

се
м

ес
тр

 

Тематика и содержание 

практических занятий 

 (семинаров) 

Т
р
у
д

о
ем

-

к
о
ст

ь
 (

ч
ас

.)
 

Формы  

контро-

ля 

(ТК) 

1 3 

1. Личность в организации и трудовой коллектив (Дискуссия, деба-

ты). Понятие, категории и основные характеристики личности. Менеджер–

центральная фигура в управлении. Тест «Моя личность». Понятие, основ-

ные характеристики и виды трудовых коллективов. Тест «Психологиче-

ский климат в моем коллективе». Деловая игра «Жизненный план».   

 

2 
ТК1 

2 3 

2. Анализ сферы деятельности предприятия (Мозговой штурм. 

Круглый стол, дискуссия, дебаты, Case-study – анализ конкретных си-

туаций).   Определение общего процесса функционирования организации.  

Выдача бланка задания курсовой работы.  

 

2  

ТК1 

 

2 3 

3. Организация, ее виды и структуры (Case-study – анализ конкрет-

ных ситуаций). Распределение функций между службами. Разработка ор-

ганиграммы. Построение организационной структуры управления. 

 

 

2 

 

ТК1 

  

2 3 
4. Масштаб контроля руководителя (Case-study – анализ конкрет-

ных ситуаций, дискуссия). Определение масштаба контроля руководите-

ля среднего звена организации. 

 

2 
ТК 1 

 

3 3 

5. Оптимизация численности аппарата управления (Case-study – 

решение задач). Расчет оптимальной численности работников 

аппарата управления.  Оценка эффективности организационной струк-

туры управления.  

 

2 ТК2 

 

6 3 
6. Семинарское занятие на тему: «Особенности менеджмента за ру-

бежом» (Дискуссия, дебаты). 
 

2 

Устный 

опрос 

 

4 3 
7. Решение управленческих проблем (Мозговой штурм. Круглый 

стол, дискуссия, дебаты). Определенность, неопределенность и 
 

2 
ТК2 



№
  
р
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д
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а 

д
и
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и

п
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и
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ы

 

и
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б

л
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3
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се
м

ес
тр

 

Тематика и содержание 

практических занятий 

 (семинаров) 

Т
р
у
д

о
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-

к
о
ст

ь
 (

ч
ас

.)
 

Формы  

контро-

ля 

(ТК) 

риск в ходе реализации решения.Тест «Умеете ли Вы решать 

проблемы». Принятие управленческого решения по реализации альтер-

нативной стратегии организации (Мозговой штурм. Круглый стол, дис-

куссия, Case-study - решение задач по теме) . Анализ, выбор и 

реализация стратегии. Анализ взаимосвязи факторов внешней и 

внутренней среды. SWOT-анализ. 

 

3 3 
8. Управленческие полномочия, делегирование прав и ответствен-

ности (Case-study). Решение задач на тему: «Распределение управленче-

ских полномочий». 

2

2 ТК2 

 

3 3 
9. Мотивация труда (Case-study - решение задач по теме).  Рас-

чет мотивационной силы для возможных вариантов повед е-

ния.  

2

2 ТК2 

 

3 3 
10. Использование административных методов управления (Круг-

лый стол, дискуссия, дебаты). Использование средств организационного 

и распорядительного воздействия на коллектив. 

2

2 ТК3 

 

3 3 
11. Использование социально-психологических методов управле-

ния (Круглый стол, дискуссия, дебаты). Выбор оптимального стиля ру-

ководства по методике Р. Блейка и Дж. Моутон. 

2

2 ТК3 

 

5 3 
12. Организационная культура (Мозговой штурм. Круглый стол, 

дискуссия, дебаты). Корпоративная культура в управлении. 
Формирование, поддержание и изменение организационной культуры. 

2

2 ТК3 

 

6 3 

13. Использование экономических методов управления (Case-study 
- решение задач по теме).  Определение экономического эф-
фекта от оптимизации численности работников аппарата 
управления.  

2

2 ТК3 

6 3 

14. Эффективность управления (Case-study - решение задач по 
теме, дискуссия, дебаты). Выбор экономически эффективного варианта 
организационной структуры управления. Повышение эффективности труда 
персонала управления. 

2

2 ТК4 

 

3.1.4 Лабораторные занятия  

Не предусмотрено. 

 

3.1.5 Самостоятельная работа 
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Виды и содержание  

самостоятельной работы студентов 

Т
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д

о
ем

к
о
ст

ь
 

(ч
ас

.)
 

Контроль  

выполнения  

работы  

(ПК, ТК, 

ИК) 

1-6 3 
Изучение теоретического материала 

18 
 

ПК 1, ПК 2 

1-6 3 
Подготовка к практическим занятиям. 

18 
 

ТК 1- ТК 4 

1-6 3 Подготовка к электронному тестированию 10 ПК 1, ПК 2 

3-5 3 Расчетно-графическая работа 20 ТК 4 

Подготовка к итоговому контролю (зачет)  ИК 

 

 

 

 

 



3.2 Заочная форма обучения 
3.2.1 Разделы дисциплины и виды занятий 

№ 

п/п 

Наименование  

раздела дисциплины К
у

р
с 

Виды учебной работы и  

трудоёмкость (в часах) 

И
то

го
 

аудиторные СРС 
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в
ы

й
 к
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н

тр
о
л
ь 
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ек
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и

и
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 (
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ы
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К
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о
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 /
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, 

Р
Г

Р
, 

р
еф

ер
ат

, 
К

о
н

т
р

. 

Д
р

у
ги

е 
в
и

д
ы

 С
Р

С
 

1 
Сущность, содержание и история развития менедж-

мента. 
2 0,5  1 2 14  17,5 

2 Организация, ее виды и структуры 2 1  1 2 14  18 

3 Функции и методы менеджмента. 2 1  1 2 14  18 

4 Принятие управленческих решений. 2 0,5  1 2 14  17,5 

5 Основные сферы менеджмента 2 0,5  1 1 14  16,5 

6 
Особенности управленческого труда и эффективность 

управления 
2 0,5  1 1 14  16,5 

Подготовка к итоговому  

контролю 

зачёт 2      4 4 

экзамен         

ВСЕГО:  4  6 10 84 4 108 

 

3.2.2 Содержание разделов дисциплины (по лекциям) 

№
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-

к
о
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ь
 (

ч
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.)
 

 

 

 

 

 

1,2 

 

 

 

 

 

 

2 

 

1. Сущность, содержание и история развития менеджмента (Проблемная лек-

ция. Презентации на основе современных мультимедийных средств). Общая теория 

управления Потребность и необходимость управления в деятельности человека. 

Сущность и предмет менеджмента как науки. Основные виды менеджмента. Принци-

пы менеджмента. Менеджер–центральная фигура в управлении. Инструментарий ме-

неджера. Менеджмент в системе понятий рыночной экономики. Эволюция менедж-

мента: условия и предпосылки возникновения менеджмента; этапы и школы в исто-

рии менеджмента. Классическая школа управления (школа «научного менеджмен-

та»). Административная школа управления. Школа «человеческих отношений». По-

веденческая школа в менеджменте. Эмпирическая школа. Теория потребностей А. 

Маслоу. Теория мотивации Ф. Герцберга. Теория стилей руководства Д. Макгрего-

ра.). 

Организация как объект менеджмента. Организационные структуры управле-

ния. (Управление социально-экономическими системами (организациями). Организа-

ция и ее элементы. Понятие и виды организаций. Организационные отношения в сис-

теме менеджмента. Характеристики организаций. Ресурсы организации. Внешняя и 

внутренняя среда организации. Факторы прямого и косвенного воздействия. Сущ-

ность, основные элементы и классификация организационных структур управления. 

Формы организации системы менеджмента. Линейная, функциональная, линейно-

функциональная, линейно-штабная, матричная и дивизиональная организационные 

структуры управления. 

1,5 
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3,4 2 

2. Функции и методы управления. Принятие управленческих решений (Про-

блемная лекция. Презентации на основе современных мультимедийных средств). 

Природа и состав функций менеджмента. Основные функции менеджмента и их 

взаимосвязь. Планирование, прогнозирование, организация, мотивация, регулирова-

ние, координирование и контроль как функции менеджмента. Основные виды кон-

троля. Механизмы менеджмента: средства и методы управления. Сущность и класси-

фикация методов управления. Организационно-распорядительные и воспитательные 

методы управления. Экономические и социально-психологические методы управле-

ния. Планирование, бюджетный метод, хозяйственный расчет, самофинансирование и 

ценообразование. Методы социологических исследований. Социально-

психологическая классификация персонала. Личность менеджера. Лидерство и стиль 

управления. Власть и партнерство. Формальное и неформальное управление. Соци-

ально-психологические факторы в деятельности руководителя. Имидж (образ) ме-

неджера. Планирование социального развития коллективов. Конфликтность в ме-

неджменте.  Групповая динамика и разрешение конфликтов. Служба социального 

развития организации. 

Процессы управления: целеполагание и оценка ситуации, принятие управлен-

ческих решений. Классификация управленческих решений. Факторы, влияющие на 

принятие решений. Модели принятия решений. Анализ управленческих решений. 

Методы принятия решений. Понятие операционного менеджмента и его структура. 

Принятие решений в операционном менеджменте и методы их обоснования. Доход-

ный, стоимостной, количественный анализ. “Дерево решений”, правила “maximax” и 

“maximin”. 

1,5 

 

5 2 

3. Основные сферы менеджмента. Стратегический и оперативный менеджмент. 

Управление персоналом как сфера менеджмента. (Проблемная лекция с заранее запла-

нированными ошибками. Презентации на основе современных мультимедийных 

средств). Стратегические и тактические планы в системе менеджмента. Сущность и 

содержание стратегического менеджмента. Анализ внешней и внутренней среды. 

SWOT-анализ. Анализ портфеля Бостонской консалтинговой группы. Определение 

миссии и стратегических целей. Анализ, выбор и реализация стратегии. Оперативный 

менеджмент. Экономика и социология управления персоналом и формирование чело-

веческого капитала. Концепция управления персоналом. Цели и функции системы 

управления персоналом.  Методы управления персоналом. Планирование потребности 

в трудовых ресурсах. Способы оценки персонала и прием на работу. Повышение ква-

лификации персонала организации. Маркетинг и управление качеством как сферы ме-

неджмента. Инновационный и инвестиционный менеджмент Суть, цели и функции 

маркетинга. Маркетинговая служба организации. Товар с точки зрения маркетинга. 

Маркетинговая информация, ее виды и процесс сбора. Основные методы воздействия 

на рынок. Качество продукции и цели управления качеством. Методы управления ка-

чеством. Инновации и инвестиции. Субъект, объект и формы инвестиций. Источники 

инвестирования. Инновационный потенциал менеджмента. Неопределенность и риск в 

инновационной и инвестиционной деятельности. Фазы инвестирования. Основные ме-

тоды оценки инвестиционных проектов. 

0,5 

6 2 

4. Управленческий труд, эффективность управления и особенности менедж-

мента за рубежом (Проблемная лекция с заранее запланированными ошибками. Пре-

зентации на основе современных мультимедийных средств). Динамика групп и ли-

дерство в системе менеджмента. Формальное и неформальное управление. Управле-

ние изменениями. Управление стрессами. Нормирование труда руководителей, спе-

циалистов и служащих. Организация рабочего места руководящего работника. Куль-

тура труда и культура управления. Аттестация рабочих мест в управлении. Характер 

труда в управлении. Показатели экономической эффективности управления. Методы 

повышения эффективности труда персонала управления. Разнообразие моделей ме-

неджмента: американский, японский, европейский и др.; влияние национально-

исторических факторов на развитие менеджмента; развитие управления в России. 

0,5 



3.2.3 Практические занятия (семинары) 
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1 

 

 

 

2 

 

1. Личность в организации и трудовой коллектив (Мозговой штурм, дискуссия, 

дебаты, Case-study – анализ конкретных ситуаций). Понятие, категории и основные 

характеристики личности. Менеджер–центральная фигура в управлении. Тест «Моя 

личность». Понятие, основные характеристики и виды трудовых коллективов. Тест 

«Психологический климат в моем коллективе».  Анализ сферы деятельности пред-

приятия. Организация, ее виды и структуры.  Определение общего процесса функ-

ционирования организации. Распределение функций между службами. Разработка 

органиграммы. Построение организационной структуры управления. 

1 

2 2 

2. Масштаб контроля руководителя. Оптимизация численности аппарата управ-

ления (Case-study – анализ конкретных ситуаций, решение задач по теме). Опреде-

ление масштаба контроля руководителя среднего звена организации. Расчет оп-

тимальной численности работников аппарата управления ). Оценка эф-

фективности организационной структуры управления.  

1 

4 2 

3. Решение управленческих проблем. Принятие управленческого решения по 

реализации альтернативной стратегии организации (Мозговой штурм, Case-study – 

анализ конкретных ситуаций, решение задач по теме, дискуссия, дебаты). Опре-

деленность, неопределенность и риск в ходе реализации решения.  

Тест «Умеете ли Вы решать проблемы». Анализ, выбор и реализация 

стратегии. Анализ взаимосвязи факторов внешней и внутренней среды. SWOT-

анализ. Принятие управленческого решения по реализации альтернативной страте-

гии организации. Управленческие полномочия, делегирование прав и ответствен-

ности. Анализ, выбор и реализация стратегии. Анализ взаимосвязи факто-

ров внешней и внутренней среды. SWOT-анализ. Решение задач на тему: «Распре-

деление управленческих полномочий».  

2 

3,5,6 2 

4. Методы управления. Использование административных методов управления. 

Мотивация труда (Case-study – анализ конкретных ситуаций, решение задач по те-

ме, дискуссия, дебаты) Использование средств организационного и распорядитель-

ного воздействия на коллектив. Расчет мотивационной силы для возмож-

ных вариантов поведения. Использование социально-психологических мето-

дов управления. Корпоративная культура в управлении. Формирование, 

поддержание и изменение организационной культуры. Выбор оптимального стиля 

руководства по методике Р. Блейка и Дж. Моутон. Использование экономических 

методов управления. Определение экономического эффекта от оптими-

зации численности работников аппарата управления.  

Эффективность управления (Case-study – анализ конкретных ситуаций, решение 

задач по теме, круглый стол, дискуссия, дебаты). Выбор экономически эффектив-

ного варианта организационной структуры управления. Повышение эффективно-

сти труда персонала управления. 

2 

 

3.2.4 Лабораторные занятия  

Не предусмотрено. 

 

 

 

 



3.2.5 Самостоятельная работа 
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1-6 2 Работа с электронной библиотекой 28 

1-6 2  Изучение теоретического материала 28 

1-6 2  Решение задач 28 

1-6 2  Контрольная работа 10 

Подготовка к итоговому контролю (зачет) 4 

 

3.3 Соответствие компетенций, формируемых при изучении дисциплины, и видов занятий 

Код 

и наименование 

индикаторов 

компетенций 

Виды занятий 

лекции 
лаборатор-

ные занятия 

практические  

(семинарские) заня-

тия 

КП, КР,  

РГР, Реф., 

Контр. работа 

СРС 

УК-2.1 +  + + + 

УК-2.2 +  + + + 

УК-2.3 +  + + + 

УК-3.1 +  + + + 

УК-3.2 +  + + + 

УК-3.3 +  + + + 

УК-3.4 +  + + + 

УК-3.5 +  + + + 

УК-4.4 +  + + + 

УК-6.1 +  + + + 

УК-6.2 +  + + + 

УК-6.3 +  + + + 

УК-6.4 +  + + + 

ОПК-1.1 +  + + + 

 

4. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОВЕ-

ДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Вопросы для проведения промежуточной аттестации в форме зачета: 

Вопросы теоретического раздела 

1. Природа управления. 

2. Сущность и предмет менеджмента как науки. 

3. Основные виды менеджмента. 

4. Основные принципы менеджмента. 

5. Принципы менеджмента по А. Файолю. 

6. Эволюция управленческой мысли.  

7. Классическая школа управления (школа «научного менеджмента»). 

8. Классическая Административная школа управления. 

9. Школа «человеческих отношений». 

10. Поведенческая школа (наука о поведении). 

11. Эмпирическая школа. 

12. Понятие и виды организаций. 

13. Стадии деятельности организации согласно концепции ее жизненного цикла. 

14. Характеристики организаций. 

15. Понятие, сущность и виды лидерства в менеджменте. 

16. Внешняя среда организации. 

17. Внутренняя среда организации. 



18. Организационная структура управления: сущность, элементы, классификация. 

19. Линейная организационная структура управления. 

20. Функциональная организационная структура управления. 

21. Линейно-функциональная организационная структура управления. 

22. Линейно-штабная организационная структура управления. 

23. Матричная организационная структура управления. 

24. Дивизиональная организационная структура управления. 

25. Основные функции менеджмента и их взаимосвязь. 

26. Основные виды контроля. 

27. Сущность и классификация методов управления. 

28. Экономические методы управления (сущность, содержание, классификация). 

29. Организационно-распорядительные (административные) методы. 

30. Воспитательные методы управления. 

31. Содержание социально-психологических методов управления. 

32. Методы социологических исследований в управлении организацией. 

33. Социально-психологическая классификация персонала организации. 

34. Конфликтные ситуации в коллективе. 

35. Стили руководства и пути их совершенствования. 

36. Национальные особенности менеджмента (США, Япония, Европа, Россия).   

37. Сущность и классификация управленческих решений. 

38. Факторы, влияющие на принятие решений. 

39. Модели и методы принятия решений. 

40. Сущность и содержание стратегического менеджмента. 

41. Анализ внешней и внутренней среды организации. 

42. Сущность метода SWOT – анализа. Приведите пример матрицы SWOT. 

43. Сущность Анализа портфеля БКГ. 

44. Определение миссии и стратегических целей организации. 

45. Оперативный менеджмент. 

46. Суть, цели и функции маркетинга как сферы менеджмента. 

47. Товар с точки зрения маркетинга. 

48. Маркетинговая информация, ее виды и процесс сбора. 

49. Основные методы воздействия на рынок. 

50. Маркетинговая служба организации. 

51. Инновационный и инвестиционный менеджмент (инновации и инвестиции). 

52. Субъект, объект, основные формы и источники инвестирования. 

53. Неопределенность и риск в инновационной и инвестиционной деятельности. 

54. Основные фазы инвестирования. 

55. Основные методы оценки инвестиционных проектов. 

56. Цели и функции управления персоналом. 

57. Планирование потребности в трудовых ресурсах. 

58. Методы поиска персонала. 

59. Способы оценки персонала и прием на работу. 

60. Повышение квалификации персонала предприятия.  

61. Качество продукции и цели управления качеством. 

62. Методы управления качеством. 

63. Понятие операционного менеджмента и его структура. 

64. "Дерево решений", правила "maximax" и "maximin". 

65. Нормирование труда руководителей, специалистов и служащих. 

66. Организация рабочего места руководящего работника. 

67. Культура труда и культура управления. 

68. Аттестация рабочих мест в управлении. 

69. Показатели экономической эффективности управления. 

70. Методы повышения эффективности труда персонала управления. 

Темы практического задания 

1. Построение организационных структур  управления. 

2. Определение стиля руководства по методике Р. Блейка и Дж. Моутон (решетка менеджера). 

3. SWOT- анализ. (построение матрицы SWOT и разработка стратегии организации). 

4. Делегирование полномочий. 

 

Для контроля успеваемости  обучающихся и результатов освоения дисциплины «Основы менеджмента 



и маркетинга» применяется бально-рейтинговая система. В качестве оценочных средств используются:  

- для оценки практических знаний в течение семестра проводятся 4 текущих рейтинговых контроля 

(ТК1 – 5б., ТК2 – 10б., ТК3 – 10б.,ТК4 – 15б.). В них отражается работа студента на практических занятиях 

(выступления, доклады, дискуссии, обсуждения, решение задач, выполнение РГР). 

- для контроля освоения теоретических знаний в течение семестра проводятся 2 промежуточных кон-

троля (ПК1 – 15б., ПК2 – 15б.), состоящих из 2 этапов электронного тестирования на компьютерах в а.151 в 

электронной системе вуза по пройденному теоретическому материалу лекций.  

Итоговый контроль (ИК) – зачет. 

 

Расчетно-графическая работа студентов очной формы обучения 

 

Тема: РЕАЛИЗАЦИЯ ФУНКЦИЙ И МЕТОДОВ МЕНЕДЖМЕНТА НА ПРЕДПРИЯТИИ 

       Введение 

1. Реализация функций менеджмента. 

1.1 Делегирование управленческих полномочий. 

1.2 Мотивация труда. 

2. Применение основных методов управления. 

2.1 Использование административных методов управления. 

2.2 Использование социально-психологических методов управления: выбор оптимального стиля ру-

ководства. 

2.3 Использование экономических методов управления.  

       Заключение 

Выполняется РГР студентом индивидуально под руководством преподавателя во внеаудиторное вре-

мя, самостоятельно. Срок сдачи законченной работы на проверку руководителю указывается в задании. После 

проверки и доработки указанных замечаний, работа защищается. При положительной оценке выполненной 

студентом работы на титульном листе ставится - "зачтено". 

 

Контрольная работа обучающихся заочной формы обучения 

Работа состоит из трех заданий, охватывающих курс дисциплины, и выполняется по одному из ука-

занных вариантов. Выбор варианта определяется на основе двух последних цифр шифра зачетной книжки 

обучающегося. Перечень вариантов заданий контрольной работы, методика ее выполнения и необходимая 

литература приведены в методических указаниях для написания контрольной работы. 
 

Полный фонд оценочных средств, включающий текущий контроль успеваемости и  перечень 

контрольно-измерительных материалов (КИМ) приведен в приложении к рабочей программе. 
 

 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ  

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

5.1 Литература  

Основная 
1. Виханский, О.С. Менеджмент [Текст]: учебник для вузов по направл. Подготовки «Экономика» и спец. 

«Финансы и кредит», «Бух. учет, анализ и аудит», «Мировая экономика», «Налоги и налогообложение» / 

О.С. Виханский, А.И. Наумов. – 5-е изд., стереотип. – М.: Магистр: ИНФРА-М, 2013. – 574 с. – 30 экз. 

2. Маслова, Е.Л. Менеджмент [Электронный ресурс]: учебник / Е.Л. Маслова. – Электрон. дан. – Москва: 

Дашков и Ко, 2016. – 333 с. – Режим доступа: http://www.biblioclub.ru – 20.01.2019. 

3. Менеджмент [Электронный ресурс]: учебник / под ред. М.М. Максимцова, М.А. Комарова. – 4-е изд., 

перераб и доп. – Электрон. дан. – Москва: Юнити-Дана, 2015. – 343 с. – Режим доступа: 

http://www.biblioclub.ru – 20.01.2019. 

4. Комаров, М.А. Менеджмент. [Текст]: учеб. пособие / М.А. Комаров; Новочерк. инж.- мелиор. ин-т 

ДГАУ. – Новочеркасск, 2014. – 171 с. – 25 экз. 

5. Комаров, М.А. Менеджмент. [Электронный ресурс]: учеб. пособие / М.А. Комаров; Новочерк. инж.- ме-

лиор. ин-т ДГАУ. – Новочеркасск, 2014. – ЖМД; PDF; 4,50 МБ. – Систем. требования: IBM PC. Windows 7. 

Adobe Acrobat. 9/ - Загл. с экрана. 

 6. Герчикова, И.Н. Менеджмент [Электронный ресурс]: учебник. – 4-е изд., перераб. и доп. - Электрон дан. 

– М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. – 511 с. - Режим доступа: http://www.biblioclub.ru – 20.01.2019.            

          Дополнительная  
1. Резник, С.Д. Введение в менеджмент [Текст]: учеб. пособие для вузов по напрвл. «Менеджмент» / С.Д. 



Резник, И.А. Игошина; под ред. С.Д. Резника. – 2-е изд., доп. – М.: ИНФРА-М, 2012. – 15 экз. 

2.  Горбашко, Е.А. Управление качеством [Текст]: учебник для бакалавров по направл. «Менеджмент» / 

Е.А. Горбашко. – М.: Юрайт, 2012 – 463 с. – 15 экз. 

3. Герчикова, И.Н. Менеджмент [Электронный ресурс]: практикум– 2-е изд., перераб. и доп. - Электрон 

дан. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. – 799 с. - Режим доступа: http://www.biblioclub.ru – 20.01.2019. 

4. Ефимов, А.Н. Менеджмент [Электронный ресурс]: практикум / А.Н. Ефимов, Е.Н. Барикаев. – Электрон. 

дан. – Москва: Юнити-Дана, 2015. – 119 с. - Режим доступа: http://www.biblioclub.ru – 20.01.2019. 

5.    Менеджмент [Электронный ресурс]: метод. указ. к  вып. расч.-граф. Работы [для студ. обуч. по направл. 

«Техносферная безопасность»] / Новочерк. инж.-мелиор. ин-т ДГАУ, каф. менеджмента и информатики; 

сост. М.А. Комаров, П.И. Абраменко, М.В. Середа [и др.]. – Электрон. дан. – Новочеркасск, 2014. – 

ЖМД; PDF; 603 КБ. – Систем. требования: IBM PC. Windows 7. Adobe Acrobat X Pro. - Загл. с экрана. 

6.  Менеджмент [Электронный ресурс]: методические указания по изучению дисциплины и выполнению 

контрольной работы студентами заочной формы обучения направления - "Педагогическое образование" 

/М.А. Комаров; Новочерк. инж.-мелиор. ин-т ДГАУ, каф. менеджмента и информатики;. – Новочеркасск, 

2018.- ЖМД; PDF; 62 МБ. – Систем. требования: IBM PC. Windows 7. Adobe Acrobat 9/ - Загл. с экрана. 

7. Менеджмент [Текст]: практикум /, М.А. Комаров [и др.]; Новочерк. инж.-мелиор. ин-т ДГАУ. – Ново-

черкасск : НИМИ ДГАУ, 2014. – 120 с.- 63 экз. 

8.  Менеджмент [Электронный ресурс]: практикум /, М.А. Комаров [и др.]; Новочерк. инж.-мелиор. ин-т 

ДГАУ. – Новочеркасск : НИМИ ДГАУ, 2014. – ЖМД; PDF; 2,50 МБ. – Систем. требования: IBM PC. 

Windows 7. Adobe Acrobat. 9/ - Загл. с экрана. 

9. Иванов, П.В. Менеджмент и маркетинг [Текст] : учеб. пособие для студ. высших учеб. заведений обуч. 

по спец. направл. подготовки "Природообустройство" / П. В. Иванов, Е. П. Дурова, В. И. Костылев ; Но-

вочерк. гос. мелиор. акад. - Новочеркасск, 2013. - 112 с. - 15 экз. 

10. Иванов, П.В. Менеджмент и маркетинг [Электронный ресурс] : учеб. пособие для студ. высших учеб. за-

ведений обуч. по спец. направл. подготовки "Природообустройство" / П. В. Иванов, Е. П. Дурова, В. И. 

Костылев ; Новочерк. гос. мелиор. акад. - Новочеркасск, 2013. - ЖМД; PDF; 629 МБ. – Систем. требова-

ния: IBM PC. Windows 7. Adobe Acrobat 9/ - Загл. с экрана. 

11. Носкова, Е.А. Менеджмент [Текст] : учеб. пособие для слушателей ФДВО образовательных программ 

«Менеджмент организации», «Экономика и управление на предприятии», «Логистика», «Маркетинг» / Е. 

А. Носкова, Е. Г. Субботина ; Новочерк. гос. мелиор. акад. - Новочеркасск. 2013. - 78 с. - 20 экз. 

12. Носкова, Е.А. Менеджмент [Электронный ресурс] : учеб. пособие для слушателей ФДВО образователь-

ных программ «Менеджмент организации», «Экономика и управление на предприятии», «Логистика», 

«Маркетинг» / Е. А. Носкова, Е. Г. Субботина ; Новочерк. гос. мелиор. акад. - Новочеркасск. 2013. - 

ЖМД; PDF; 723 МБ. – Систем. требования: IBM PC. Windows 7. Adobe Acrobat 9/ - Загл. с экрана. 

13. Юкаева, В.С. Менеджмент [Электронный ресурс]: краткий курс / В.С. Юкаева. – Электрон. дан. – М.: 

Дашков и Ко, 2016. – 104 с. – Режим доступа: http:// www.biblioclub.ru – 20.01.2019. 

 

5.2 Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем 

Наименование ресурса Режим доступа 

Официальный сайт НИМИ с доступом в электронную биб-

лиотеку 

www.ngma.su 

Российская государственная библиотека (фонд электрон-

ных документов) 

https://www.rsl.ru/  

Информационная система «Единое окно доступа к образо-

вательным ресурсам» Раздел: Образование в области эко-

номики и управления 

http://window.edu.ru/ 

Портал учебников и диссертаций https://scicenter.online/  

Университетская информационная система Россия (УИС 

Россия) 

https://uisrussia.msu.ru/  

Электронная библиотека "научное наследие России" 
  

http://e-

heritage.ru/index.html  

Электронная библиотека учебников http://studentam.net/  

Справочная система «Консультант плюс» Соглашение OVS для ре-

шений ES #V2162234 

Справочная система «e-library» Лицензионный договор 

SCIENCEINDEX№SIO-

13947/34486/2016 от 03.03.2016 г 

https://www.rsl.ru/
http://window.edu.ru/
https://scicenter.online/
https://uisrussia.msu.ru/
http://e-heritage.ru/index.html
http://e-heritage.ru/index.html
http://studentam.net/


5.3 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отече-

ственного производства 

 

Перечень лицензионного и свободно  

распространяемого программного обеспечения 

 

 

Реквизиты договора 

 
Программная система для обнаружения текстовых 

заимствований в учебных и научных работах «Анти-

плагиат. ВУЗ» (интернет-версия); 

Модуль «Программный комплекс поиска текстовых 

заимствований в открытых источниках сети интернет» 

Лицензионный договор № 662 от 22.01.2019 г. 

ЗАО «Анти-Плагиат» (с 22.01.2019 г. по 

22.01.2020 г.). 

 

 

Microsoft. Desktop Education ALNG LicSAPk OLVS E 

1Y AcademicEdition Enterprise (MS Windows XP,7,8, 

8.1, 10; MS Office professional; MS Windows Server) 

Сублицензионный договор № Tr000302420 от 

21.11.2018 г. АО «СофтЛайн Трейд» (с 21.11.2018 

г. по 31.12.2019 г.) 

Сублицензионный договор № Tr000302417 от 

21.11.2018 г. АО «СофтЛайн Трейд» (с 21.11.2018 

г. по 31.12.2019 г.) 

DrWeb. Dr.Web. Desktop Security Suite Комплексная 

защита  

 

Государственный (муниципальный) контракт № 

РГА03270004 от 27.03.2018 г. на передачу неис-

ключительных прав на использование программ 

для ЭВМ ООО «Компания ГЭНДАЛЬФ» (с 

27.03.2018 г. по 31.03.2019 г.) 

АИБС «МАРК-SQL» 

 

Лицензионное соглашение на использование 

АИБС «МАРК-SQL» и/или АИБС «МАРК-SQL 

Internet» № 270620111290 от 27.06.2011 г. ЗАО 

«НПО «ИНФОРМ-СИСТЕМА» (бессрочно). 

 

5.4 Перечень договоров ЭБС образовательной организации на 2019 -2020 уч. год 

 

Наименование документа с указанием реквизитов 
Срок действия  

документа 

Договор № 487  на оказание услуг по предоставлению доступа к 

электронным изданиям от 16.05.2018 г. с ООО «ЭБС Лань» 

с 16.05.2018 г. по 

15.05.2019 г. 

Договор № 001-01/19 об оказании информационных услуг от 

14.01.2019 г. с ООО «НексМедиа» 

с 14.01.2019 г. по 

19.01.2020 г. 

Договор № р08/11 на оказание услуг по предоставлению доступа к 

электронным изданиям от 30.11.2017 г. с ООО «Издательство Лань» 

с 30.11.2017 г. по 

31.12.2025 г. 

Договор № 2  на оказание услуг по предоставлению доступа к элек-

тронным изданиям от 15.02.2018 г. с ООО «ЭБС Лань» 

с 15.02.2018 г. по 

14.02.2019 г. 

Договор № 48-п на передачу произведения науки и неисключитель-

ных прав на его использовании от 27.04.2018 г. с ФГБНУ «РосНИ-

ИПМ» 

с 27.04.2018г. до оконча-

ния неисключительных 

прав на произведение 

 

 

6. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Учебные аудитории для проведения учебных занятий 
Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, ауд. 231 (на 52 посадочных мес-

та) по адресу: 346428, Ростовская область, 

г. Новочеркасск, ул. Пушкинская, 111. 

 

Учебная аудитория для проведения группо-

вых и индивидуальных консультаций, ауд. 231 (на 

52 посадочных места) по адресу: 346428, Ростов-

ская область, г. Новочеркасск, ул. Пушкинская, 

Специальное помещение укомплектова-

но специализированной мебелью и техниче-

скими средствами обучения, служащими для 

представления информации большой аудито-

рии: 

 Системный блок c выходом в сеть «Интер-

нет» и доступом в электронную информа-

ционно-образовательную среду НИМИ 



111. 

Учебная аудитория для проведения текуще-

го контроля и промежуточной аттестации, ауд. 231 

(на 52 посадочных места) по адресу: 346428, Рос-

товская область, г. Новочеркасск, ул. Пушкинская, 

111. 

Отдельно для проведения текущего контро-

ля в форме тестирования используется аудитория 

151, оснащенная компьютерной техникой и ком-

плектом тестовых заданий. 

 

Донской ГАУ: Неттоп DNS – 1 шт.; 

 Проектор Acer – 1 шт.; 

 Экран настенный – 1 шт.;  

 Учебно-наглядные пособия – 7 шт.; 

 Доска –  1 шт.; 

 Рабочие места студентов; 

 Рабочее место преподавателя. 

Учебная аудитория для проведения практи-

ческих занятий, ауд. 317 (на 34 посадочных места) 

по адресу: 346428, Ростовская область, 

г. Новочеркасск, ул. Пушкинская, 111 

Специальное помещение укомплектовано 

специализированной мебелью и техническими 

средствами обучения, служащими для представле-

ния информации большой аудитории: 

 Набор демонстрационного оборудования (пе-

реносной): проектор AcerP5280 – 1 шт. с экра-

ном – 1 шт.; Ноутбук Dell 500 – 1 шт.; 

 Учебно-наглядные пособия – 7 шт.; 

 Доска – 1 шт.; 

 Рабочие места студентов; 

 Рабочее место преподавателя. 

Помещение для хранения и профилактиче-

ского обслуживания учебного оборудования, ауд. 

359 по адресу: 346428, Ростовская область, 

г. Новочеркасск, ул. Пушкинская, 111 

Помещение укомплектовано специализи-

рованной мебелью и оснащено компьютерной тех-

никой с возможностью подключения к сети «Ин-

тернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду института 

НИМИ Донской ГАУ: 

­ Компьютер – 3 шт.; 

­ Монитор – 3 шт.; 

­ Стол – 5 шт.; 

­ Установочные диски с программным 

обеспечением; 

­ Рабочие места сотрудников. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся 

 

Назначение, номер и адрес аудитории 

 

Оснащение компьютерной техникой с воз-

можностью подключения к сети «Интернет» 

и обеспечением доступа в ЭИОС института 
Помещение для самостоятельной работы, ауд. П18 

(на 12 посадочных мест) по адресу: 346428, Рос-

товская область, г. Новочеркасск, ул. Пушкинская, 

111 

Помещение укомплектовано специализированной 

мебелью и оснащено компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информаци-

онно-образовательную среду НИМИ Донской ГАУ: 

 Сервер IMANGO – 1 шт.; 

 Терминальная станция L110 – 12 шт.; 

 Монитор 22" ЖК Aser – 12 шт.; 

 Плоттер – 2 шт.; 

 Сканер – 1 шт.; 

 Принтер – 1 шт.; 

 Рабочие места студентов; 

 Рабочее место преподавателя. 

 

 

 

 

 



7. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИС-

ЦИПЛИНЕ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ  

 

Содержание дисциплины и условия организации обучения для обучающихся с ограниченны-

ми возможностями здоровья и инвалидов корректируются при наличии таких обучающихся в соот-

ветствии с индивидуальной программой реабилитации инвалида, а так же методическими рекомен-

дациями по организации образовательного процесса для обучения инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья в образовательных организациях высшего образования (утв. Минобрнауки 

России 08.04.2014 №АК-44-05 вн), Положением о методике сценки степени возможности включения 

лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов в общий образовательный процесс 

(НИМИ, 2016); Положением об обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвали-

дов в Новочеркасском инженерно-мелиоративном институте (НИМИ, 2016). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8. ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ В РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ  

 

В рабочую программу на 2019 – 2020 учебный год вносятся изменения - обновлено и ак-

туализировано содержание следующих разделов и подразделов рабочей программы: 

 
4. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОВЕ-

ДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
Вопросы для проведения промежуточной аттестации в форме экзамена: 

ВОПРОСЫ ТЕОРЕТИЧЕСКОГО РАЗДЕЛА 

1. Сущность и предмет менеджмента как науки. 

2. Природа управления. 

3. Основные виды менеджмента. 

4. Основные принципы менеджмента. 

5. Принципы менеджмента по А. Файолю. 

6. Понятие и виды организаций. 

7. Стадии деятельности организации согласно концепции ее жизненного цикла. 

8. Характеристики организаций. 

9. Понятие, сущность и виды лидерства в менеджменте. 

10. Внешняя среда организации. 

11. Внутренняя среда организации. 

12. Организационная структура управления: сущность, элементы, классификация. 

13. Линейная организационная структура управления. 

14. Функциональная организационная структура управления. 

15. Линейно-функциональная организационная структура управления. 

16. Линейно-штабная организационная структура управления. 

17. Матричная организационная структура управления. 

18. Дивизиональная организационная структура управления. 

19. Основные функции менеджмента и их взаимосвязь. 

20. Основные виды контроля. 

21. Сущность и классификация методов управления. 

22. Экономические методы управления (сущность, содержание, классификация). 

23. Организационно-распорядительные (административные) методы. 

24. Воспитательные методы управления. 

25. Содержание социально-психологических методов управления. 

26. Методы социологических исследований в управлении организацией. 

27. Социально-психологическая классификация персонала организации. 

28. Конфликтные ситуации в коллективе. 

29. Стили руководства и пути их совершенствования. 

30. Национальные особенности менеджмента (США, Япония, Европа, Россия).   

31. Сущность и классификация управленческих решений. 

32. Факторы, влияющие на принятие решений. 

33. Модели и методы принятия решений. 

34. Сущность и содержание стратегического менеджмента. 

35. Анализ внешней и внутренней среды организации. 

36. Сущность метода SWOT – анализа. Приведите пример матрицы SWOT. 

37. Сущность Анализа портфеля БКГ. 

38. Определение миссии и стратегических целей организации. 

39. Оперативный менеджмент. 

40. Суть, цели и функции маркетинга как сферы менеджмента. 

41. Товар с точки зрения маркетинга. 

42. Маркетинговая информация, ее виды и процесс сбора. 

43. Основные методы воздействия на рынок. 

44. Маркетинговая служба организации. 

45. Цели и функции управления персоналом. 

46. Планирование потребности в трудовых ресурсах. 

47. Методы поиска персонала. 

48. Способы оценки персонала и прием на работу. 

49. Повышение квалификации персонала предприятия.  

50. Инновационный и инвестиционный менеджмент (инновации и инвестиции). 

51. Субъект, объект, основные формы и источники инвестирования. 



52. Неопределенность и риск в инновационной и инвестиционной деятельности. 

53. Основные фазы инвестирования. 

54. Основные методы оценки инвестиционных проектов. 

55. Качество продукции и цели управления качеством. 

56. Методы управления качеством. 

57. Понятие операционного менеджмента и его структура. 

58. "Дерево решений", правила "maximax" и "maximin". 

59. Нормирование труда руководителей, специалистов и служащих. 

60. Организация рабочего места руководящего работника. 

61. Культура труда и культура управления. 

62. Аттестация рабочих мест в управлении. 

63. Показатели экономической эффективности управления. 

64. Методы повышения эффективности труда персонала управления. 

65. Эволюция управленческой мысли.  

66. Классическая школа управления (школа «научного менеджмента»). 

67. Классическая Административная школа управления. 

68. Школа «человеческих отношений». 

69. Поведенческая школа (наука о поведении). 

70. Эмпирическая школа в менеджменте. 
ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКОГО ЗАДАНИЯ 

1. Делегирование полномочий. 

2. Построение организационных структур  управления. 

3. Определение стиля руководства по методике Р. Блейка и Дж. Моутон (решетка менеджера). 

4. SWOT- анализ. (построение матрицы SWOT и разработка стратегии организации). 

 
Полный фонд оценочных средств, включающий текущий контроль успеваемости и  перечень кон-

трольно-измерительных материалов (КИМ) приведен в приложении к рабочей программе. 
 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ  

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

5.2 Литература  

Основная 
1. Виханский, О.С. Менеджмент [Текст]: учебник для вузов по направл. Подготовки «Экономика» и спец. 

«Финансы и кредит», «Бух. учет, анализ и аудит», «Мировая экономика», «Налоги и налогообложение» / 

О.С. Виханский, А.И. Наумов. – 5-е изд., стереотип. – М.: Магистр: ИНФРА-М, 2013. – 574 с. – 30 экз. 

2. Маслова, Е.Л. Менеджмент [Электронный ресурс]: учебник / Е.Л. Маслова. – Электрон. дан. – Москва: 

Дашков и Ко, 2016. – 333 с. – Режим доступа: http://www.biblioclub.ru – 20.08.2019. 

3. Менеджмент [Электронный ресурс]: учебник / под ред. М.М. Максимцова, М.А. Комарова. – 4-е изд., 

перераб и доп. – Электрон. дан. – Москва: Юнити-Дана, 2015. – 343 с. – Режим доступа: 

http://www.biblioclub.ru – 20.08.2019. 

4. Комаров, М.А. Менеджмент. [Текст]: учеб. пособие / М.А. Комаров; Новочерк. инж.- мелиор. ин-т 

ДГАУ. – Новочеркасск, 2014. – 171 с. – 25 экз. 

5. Комаров, М.А. Менеджмент. [Электронный ресурс]: учеб. пособие / М.А. Комаров; Новочерк. инж.- ме-

лиор. ин-т ДГАУ. – Новочеркасск, 2014. – ЖМД; PDF; 4,50 МБ. – Систем. требования: IBM PC. Windows 7. 

Adobe Acrobat. 9/ - Загл. с экрана. 

 6. Герчикова, И.Н. Менеджмент [Электронный ресурс]: учебник. – 4-е изд., перераб. и доп. - Электрон дан. 

– М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. – 511 с. - Режим доступа: http://www.biblioclub.ru – 20.08.2019.            

          Дополнительная  
1. Резник, С.Д. Введение в менеджмент [Текст]: учеб. пособие для вузов по напрвл.080200 «Менеджмент» / 

С.Д. Резник, И.А. Игошина; под ред. С.Д. Резника. – 2-е изд., доп. – М.: ИНФРА-М, 2012. – 15 экз. 

2.  Горбашко, Е.А. Управление качеством [Текст]: учебник для бакалавров по направл. «Менеджмент» / 

Е.А. Горбашко. – М.: Юрайт, 2012 – 463 с. – 15 экз. 

3. Герчикова, И.Н. Менеджмент [Электронный ресурс]: практикум– 2-е изд., перераб. и доп. - Электрон 

дан. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. – 799 с. - Режим доступа: http://www.biblioclub.ru – 20.08.2019. 

4. Ефимов, А.Н. Менеджмент [Электронный ресурс]: практикум / А.Н. Ефимов, Е.Н. Барикаев. – Электрон. 

дан. – Москва: Юнити-Дана, 2015. – 119 с. - Режим доступа: http://www.biblioclub.ru – 20.08.2019. 

5.    Менеджмент [Электронный ресурс]: метод. указ. к  вып. расч.-граф. Работы [для студ. обуч. по на-

правл. «Техносферная безопасность»] / Новочерк. инж.-мелиор. ин-т ДГАУ, каф. менеджмента и инфор-

матики; сост. М.А. Комаров, П.И. Абраменко, М.В. Середа [и др.]. – Электрон. дан. – Новочеркасск, 



2014. – ЖМД; PDF; 603 КБ. – Систем. требования: IBM PC. Windows 7. Adobe Acrobat X Pro. - Загл. с эк-

рана. 

6.  Менеджмент [Электронный ресурс]: методические указания по изучению дисциплины и выполнению 

контрольной работы студентами заочной формы обучения направления - "Педагогическое образование" 

/М.А. Комаров; Новочерк. инж.-мелиор. ин-т ДГАУ, каф. менеджмента и информатики;. – Новочеркасск, 

2018.- ЖМД; PDF; 62 МБ. – Систем. требования: IBM PC. Windows 7. Adobe Acrobat 9/ - Загл. с экрана. 

7. Менеджмент [Текст]: практикум /, М.А. Комаров [и др.]; Новочерк. инж.-мелиор. ин-т ДГАУ. – Ново-

черкасск : НИМИ ДГАУ, 2014. – 120 с.- 63 экз. 

8.  Менеджмент [Электронный ресурс]: практикум /, М.А. Комаров [и др.]; Новочерк. инж.-мелиор. ин-т 

ДГАУ. – Новочеркасск : НИМИ ДГАУ, 2014. – ЖМД; PDF; 2,50 МБ. – Систем. требования: IBM PC. 

Windows 7. Adobe Acrobat. 9/ - Загл. с экрана. 

9. Иванов, П.В. Менеджмент и маркетинг [Текст] : учеб. пособие для студ. высших учеб. заведений обуч. 

по спец. направл. подготовки "Природообустройство" / П. В. Иванов, Е. П. Дурова, В. И. Костылев ; Но-

вочерк. гос. мелиор. акад. - Новочеркасск, 2013. - 112 с. - 15 экз. 

10. Иванов, П.В. Менеджмент и маркетинг [Электронный ресурс] : учеб. пособие для студ. высших учеб. за-

ведений обуч. по спец. направл. подготовки "Природообустройство" / П. В. Иванов, Е. П. Дурова, В. И. 

Костылев ; Новочерк. гос. мелиор. акад. - Новочеркасск, 2013. - ЖМД; PDF; 629 МБ. – Систем. требова-

ния: IBM PC. Windows 7. Adobe Acrobat 9/ - Загл. с экрана. 

11. Носкова, Е.А. Менеджмент [Текст] : учеб. пособие для слушателей ФДВО образовательных программ 

«Менеджмент организации», «Экономика и управление на предприятии», «Логистика», «Маркетинг» / Е. 

А. Носкова, Е. Г. Субботина ; Новочерк. гос. мелиор. акад. - Новочеркасск. 2013. - 78 с. - 20 экз. 

12. Носкова, Е.А. Менеджмент [Электронный ресурс] : учеб. пособие для слушателей ФДВО образователь-

ных программ «Менеджмент организации», «Экономика и управление на предприятии», «Логистика», 

«Маркетинг» / Е. А. Носкова, Е. Г. Субботина ; Новочерк. гос. мелиор. акад. - Новочеркасск. 2013. - 

ЖМД; PDF; 723 МБ. – Систем. требования: IBM PC. Windows 7. Adobe Acrobat 9/ - Загл. с экрана. 

13. Юкаева, В.С. Менеджмент [Электронный ресурс]: краткий курс / В.С. Юкаева. – Электрон. дан. – М.: 

Дашков и Ко, 2016. – 104 с. – Режим доступа: http:// www.biblioclub.ru – 20.08.2019. 

 

5.2 Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем 

Наименование ресурса Режим доступа 

Официальный сайт НИМИ с доступом в электронную биб-

лиотеку 

www.ngma.su 

Российская государственная библиотека (фонд электрон-

ных документов) 

https://www.rsl.ru/  

Информационная система «Единое окно доступа к образо-

вательным ресурсам» Раздел: Образование в области эко-

номики и управления 

http://window.edu.ru/ 

Портал учебников и диссертаций https://scicenter.online/  

Университетская информационная система Россия (УИС 

Россия) 

https://uisrussia.msu.ru/  

Электронная библиотека "научное наследие России" 
  

http://e-heritage.ru/index.html  

Электронная библиотека учебников http://studentam.net/  

Справочная система «Консультант плюс» Соглашение OVS для решений 

ES #V2162234 

Справочная система «e-library» Лицензионный договор 

SCIENCEINDEX№SIO-

13947/34486/2016 от 03.03.2016 г 

 

5.3 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отече-

ственного производства 

Перечень лицензионного программного  

обеспечения 

 

 

Реквизиты подтверждающего  

документа 

 

Программная система для обнаружения текстовых 

заимствований в учебных и научных работах «Ан-

типлагиат. ВУЗ» (интернет-версия); 

Лицензионный договор № 662 от 22.01.2019 г. 

ЗАО «Анти-Плагиат» (с 22.01.2019 г. по 

22.01.2020 г.). 

https://www.rsl.ru/
http://window.edu.ru/
https://scicenter.online/
https://uisrussia.msu.ru/
http://e-heritage.ru/index.html
http://studentam.net/


Модуль «Программный комплекс поиска текстовых 

заимствований в открытых источниках сети интер-

нет» 

 

 

Microsoft. Desktop Education ALNG LicSAPk OLVS E 

1Y AcademicEdition Enterprise (MS Windows XP,7,8, 

8.1, 10; MS Office professional; MS Windows Server) 

Сублицензионный договор № Tr000302420 от 

21.11.2018 г. АО «СофтЛайн Трейд» (с 21.11.2018 

г. по 31.12.2019 г.) 

Сублицензионный договор № Tr000302417 от 

21.11.2018 г. АО «СофтЛайн Трейд» (с 21.11.2018 

г. по 31.12.2019 г.) 

Dr.Web®Desktop Security Suite Aнтивирус + ЦУ 

 

Государственный (муниципальный) контракт № 

РГА05210005 от 21.05.2019 г. на передачу неис-

ключительных прав на использование программ 

для ЭВМ ООО «Компания ГЭНДАЛЬФ» (с 

21.05.2019 г. по 21.05.2020 г.) 

АИБС «МАРК-SQL» 

 

Лицензионное соглашение на использование 

АИБС «МАРК-SQL» и/или АИБС «МАРК-

SQL Internet» 

№ 270620111290 от 27.06.2011 г. ЗАО «НПО 

«ИНФОРМ-СИСТЕМА» (бессрочно). 

 

5.4 Перечень договоров ЭБС образовательной организации на 2019-20 уч. год 

Наименование документа с указанием реквизитов 
Срок действия  

документа 

Договор № 354  на оказание услуг по предоставлению дос-

тупа к электронным изданиям от 05.03.2019 г. с ООО «ЭБС Лань» 

с 14.06.2019 г. по 

13.06.2020 г. 

Договор № 001-01/19 об оказании информационных услуг 

от 14.01.2019 г. с ООО «НексМедиа» 

с 14.01.2019 г. по 

19.01.2020 г. 

Дополнительное соглашение № 1 к договору № 5  от 

08.02.2019 г. на оказание услуг по предоставлению доступа к 

электронным изданиям с ООО «ЭБС Лань» 

с 20.02.2019 г. по 

20.02.2020 г. 

Договор № р08/11 на оказание услуг по предоставлению 

доступа к электронным изданиям от 30.11.2017 г. с ООО «Изда-

тельство Лань» 

с 30.11.2017 г. по 

31.12.2025 г. 

Договор № 5  на оказание услуг по предоставлению досту-

па к электронным изданиям от 08.02.2019 г. с ООО «ЭБС Лань» 

с 20.02.2019 г. по 

20.02.2020 г. 

Договор № 48-п на передачу произведения науки и неис-

ключительных прав на его использовании от 27.04.2018 г. с 

ФГБНУ «РосНИИПМ» 

с 27.04.2018г. до 

окончания неисключи-

тельных прав на произве-

дение 

 

6. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Учебные аудитории для проведения учебных занятий 
Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, ауд. 231 (на 52 посадочных мес-

та) по адресу: 346428, Ростовская область, 

г. Новочеркасск, ул. Пушкинская, 111. 

 

Учебная аудитория для проведения группо-

вых и индивидуальных консультаций, ауд. 231 (на 

52 посадочных места) по адресу: 346428, Ростов-

ская область, г. Новочеркасск, ул. Пушкинская, 

111. 

 

Специальное помещение укомплектовано 

специализированной мебелью и техническими 

средствами обучения, служащими для пред-

ставления информации большой аудитории: 

 Системный блок c выходом в сеть «Интер-

нет» и доступом в электронную информа-

ционно-образовательную среду НИМИ 

Донской ГАУ: Неттоп DNS – 1 шт.; 

 Проектор Acer – 1 шт.; 

 Экран настенный – 1 шт.;  

 Учебно-наглядные пособия – 7 шт.; 



 Доска –  1 шт.; 

 Рабочие места студентов; 

 Рабочее место преподавателя. 
Учебная аудитория для проведения практи-

ческих занятий, ауд. 317 (на 34 посадочных места) 

по адресу: 346428, Ростовская область, 

г. Новочеркасск, ул. Пушкинская, 111 

Специальное помещение укомплектовано специа-

лизированной мебелью и техническими средствами 

обучения, служащими для представления инфор-

мации большой аудитории: 

 Набор демонстрационного оборудования (пе-

реносной): проектор AcerP5280 – 1 шт. с экра-

ном – 1 шт.; Ноутбук Dell 500 – 1 шт.; 

 Учебно-наглядные пособия – 7 шт.; 

 Доска – 1 шт.; 

 Рабочие места студентов; 

 Рабочее место преподавателя. 

 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся 

 

Назначение, номер и адрес аудитории 

 

Оснащение компьютерной техникой с воз-

можностью подключения к сети «Интернет» 

и обеспечением доступа в ЭИОС института 
Помещение для самостоятельной работы, ауд. П18 

(на 12 посадочных мест) по адресу: 346428, Рос-

товская область, г. Новочеркасск, ул. Пушкинская, 

111 

Помещение укомплектовано специализированной 

мебелью и оснащено компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информаци-

онно-образовательную среду НИМИ Донской ГАУ: 

 Сервер IMANGO – 1 шт.; 

 Терминальная станция L110 – 12 шт.; 

 Монитор 22" ЖК Aser – 12 шт.; 

 Плоттер – 2 шт.; 

 Сканер – 1 шт.; 

 Принтер – 1 шт.; 

 Рабочие места студентов; 

 Рабочее место преподавателя. 

 
Дополнения и изменения одобрены на заседании кафедры    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



В рабочую программу на весенний семестр 2019 - 2020 учебного года вносятся из-

менения: дополнено содержание следующих разделов и подразделов рабочей программы: 
 

5.3 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 

отечественного производства 

Перечень лицензионного про-

граммного обеспечения 

 

 

Реквизиты подтверждающего документа 

 

с 01.09.2019 г. по 31.08.2020 г. 

Программная система для обнаружения 

текстовых заимствований в учебных и на-

учных работах «Антиплагиат. ВУЗ» версии 

3.3»; 

Программное обеспечение «Модуль поиска 

текстовых заимствований «Объединенная 

коллекция» 

Лицензионный договор № 1446 от 03.02.2020 г. АО «Анти-

плагиат» (с 03.02.2020 г. по 03.02.2021 г.). 

Microsoft. Desktop Education ALNG 

LicSAPk OLVS E 1Y AcademicEdition En-

terprise  

Сублицензионный договор № Tr000418096/44 от 20.12.2019 

г. АО «СофтЛайн Трейд» (с 20.12.2019 г. по 20.12.2020 г.) 

Сублицензионный договор № Tr000418096/45 от 20.12.2019 

г. АО «СофтЛайн Трейд» (с 20.12.2019 г. по 20.12.2020 г.) 

 

5.4 Перечень договоров ЭБС образовательной организации на 2019-20 уч. год 

Учебный 

год 
Наименование документа с указанием реквизитов 

Срок действия докумен-

та 

2019/2020 

Договор № 11/2020 на оказание услуг по предоставлению досту-

па к электронным экземплярам произведений научного, учебного 

характера, составляющим базу данных ЭБС «ЛАНЬ» от 

11.02.2020 г. с ООО «ЭБС ЛАНЬ» 

с 20.02.2020 г. по  

20.02.2021 г. 

2019/2020 
Договор № СЭБ № НВ-171 на оказание услуг от 18.12.2019 г. с 

ООО «ЭБС ЛАНЬ» 

с 18.12.2019 г. по 

31.12.2022 г. 

2019/2020 
Договор № 501-01/20 об оказании информационных услуг от 

22.01.2020 г. с ООО «НексМедиа» 

с 20.01.2020 г. по 

19.01.2026 г. 

2019/2020 

Договор № 11 оказания услуг одностороннего доступа к ресур-

сам научно-технической библиотеки от 29.10.2019 г. ФГАОУ ВО 

«РГУ нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губкина» 

с 29.10.2019 г. по 

28.10.2020 г. с последую-

щей пролонгацией 

2019/2020 
Договор № 10  на оказание услуг по предоставлению доступа к 

электронным изданиям от 28.10.2019 г. с ООО «ЭБС Лань» 

с 28.10.2019 г. по 

28.10.2020 г. 

 

 
Дополнения и изменения одобрены на заседании кафедры   «20» февраля 2020 г. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



В рабочую программу на 2020 – 2021 учебный год вносятся изменения - обновлено и ак-

туализировано содержание следующих разделов и подразделов рабочей программы: 

 

    4. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОВЕ-

ДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Вопросы для проведения промежуточной аттестации в форме зачета: 

ВОПРОСЫ ТЕОРЕТИЧЕСКОГО РАЗДЕЛА 

1.  Природа управления. 

2. Сущность и предмет менеджмента как науки. 

3. Основные виды менеджмента. 

4. Основные принципы менеджмента. 

5. Принципы менеджмента по А. Файолю. 

6. Эволюция управленческой мысли.  

7. Классическая школа управления (школа «научного менеджмента»). 

8. Классическая Административная школа управления. 

9. Школа «человеческих отношений». 

10. Поведенческая школа (наука о поведении). 

11. Эмпирическая школа. 

12. Понятие и виды организаций. 

13. Стадии деятельности организации согласно концепции ее жизненного цикла. 

14. Характеристики организаций. 

15. Понятие, сущность и виды лидерства в менеджменте. 

16. Внешняя среда организации. 

17. Внутренняя среда организации. 

18. Организационная структура управления: сущность, элементы, классификация. 

19. Линейная организационная структура управления. 

20. Функциональная организационная структура управления. 

21. Линейно-функциональная организационная структура управления. 

22. Линейно-штабная организационная структура управления. 

23. Матричная организационная структура управления. 

24. Дивизиональная организационная структура управления. 

25. Основные функции менеджмента и их взаимосвязь. 

26. Основные виды контроля. 

27. Сущность и классификация методов управления. 

28. Экономические методы управления (сущность, содержание, классификация). 

29. Организационно-распорядительные (административные) методы. 

30. Воспитательные методы управления. 

31. Содержание социально-психологических методов управления. 

32. Методы социологических исследований в управлении организацией. 

33. Социально-психологическая классификация персонала организации. 

34. Конфликтные ситуации в коллективе. 

35. Стили руководства и пути их совершенствования. 

36. Национальные особенности менеджмента (США, Япония, Европа, Россия).   

37. Сущность и классификация управленческих решений. 

38. Факторы, влияющие на принятие решений. 

39. Модели и методы принятия решений. 

40. Сущность и содержание стратегического менеджмента. 

41. Анализ внешней и внутренней среды организации. 

42. Сущность метода SWOT – анализа. Приведите пример матрицы SWOT. 

43. Сущность Анализа портфеля БКГ. 

44. Определение миссии и стратегических целей организации. 

45. Оперативный менеджмент. 

46. Суть, цели и функции маркетинга как сферы менеджмента. 

47. Товар с точки зрения маркетинга. 

48. Маркетинговая информация, ее виды и процесс сбора. 

49. Основные методы воздействия на рынок. 

50. Маркетинговая служба организации. 

51. Инновационный и инвестиционный менеджмент (инновации и инвестиции). 

52. Субъект, объект, основные формы и источники инвестирования. 



53. Неопределенность и риск в инновационной и инвестиционной деятельности. 

54. Основные фазы инвестирования. 

55. Основные методы оценки инвестиционных проектов. 

56. Цели и функции управления персоналом. 

57. Планирование потребности в трудовых ресурсах. 

58. Методы поиска персонала. 

59. Способы оценки персонала и прием на работу. 

60. Повышение квалификации персонала предприятия.  

61. Качество продукции и цели управления качеством. 

62. Методы управления качеством. 

63. Понятие операционного менеджмента и его структура. 

64. "Дерево решений", правила "maximax" и "maximin". 

65. Нормирование труда руководителей, специалистов и служащих. 

66. Организация рабочего места руководящего работника. 

67. Культура труда и культура управления. 

68. Аттестация рабочих мест в управлении. 

69. Показатели экономической эффективности управления. 

70. Методы повышения эффективности труда персонала управления. 

Темы практического задания 

1. Построение организационных структур  управления. 

2. Определение стиля руководства по методике Р. Блейка и Дж. Моутон (решетка менеджера). 

3. SWOT- анализ. (построение матрицы SWOT и разработка стратегии организации). 

4. Делегирование полномочий. 

 
Полный фонд оценочных средств, включающий текущий контроль успеваемости и пе-

речень контрольно-измерительных материалов (КИМ) приводится в приложении к рабочей 

программе. 

 
5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
           5.1 Литература 

 Основная 
1. Виханский, О.С. Менеджмент: учебник для вузов по направл. подготовки «Экономика» и спец. «Финансы и 

кредит», «Бух. учет, анализ и аудит», «Мировая экономика», «Налоги и налогообложение» / О.С. Вихан-

ский, А.И. Наумов. – 5-е изд., стереотип. – М.: Магистр: ИНФРА-М, 2013. – 574 с. – Текст: непосредствен-

ный 30 экз. 

2. Маслова, Е.Л. Менеджмент: учебник / Е.Л. Маслова. – Москва: Дашков и Ко, 2016. – 333 с. – URL: 

http://www.biblioclub.ru (дата обращения: 20.08.2020). – Текст: электронный. 

3. Менеджмент: учебник / под ред. М.М. Максимцова, М.А. Комарова. – 4-е изд., перераб и доп. – Москва: 

Юнити-Дана, 2015. – 343 с. – URL: http://www.biblioclub.ru (дата обращения: 20.08.2020). – Текст: элек-

тронный. 

4. Комаров, М.А. Менеджмент: учеб. пособие / М.А. Комаров; Новочерк. инж.- мелиор. ин-т ДГАУ. – Ново-

черкасск, 2014. – 171 с. – Текст: непосредственный 25 экз. 

5. Комаров, М.А. Менеджмент: учеб. пособие / М.А. Комаров; Новочерк. инж.- мелиор. ин-т ДГАУ. – Ново-

черкасск, 2014. – URL: http://www.ngma.su (дата обращения: 20.08.2020). – Текст: электронный. 

 6. Герчикова, И.Н. Менеджмент: учебник. – 4-е изд., перераб. и доп. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. – 511 с. - 

URL: http://www.biblioclub.ru (дата обращения: 20.08.2020). – Текст: электронный.            

 

Дополнительная        

1. Резник, С.Д. Введение в менеджмент: учеб. пособие для вузов по напрвл.080200 «Менеджмент» / С.Д. Рез-

ник, И.А. Игошина; под ред. С.Д. Резника. – 2-е изд., доп. – М.: ИНФРА-М, 2012. – Текст: непосредствен-

ный 15 экз. 

2. Горбашко, Е.А. Управление качеством: учебник для бакалавров по направл. «Менеджмент» / Е.А. Горбаш-

ко. – М.: Юрайт, 2012 – 463 с. – Текст: непосредственный 15 экз. 

3. Герчикова, И.Н. Менеджмент: практикум– 2-е изд., перераб. и доп.– М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. – 799 с. - 

URL: http://www.biblioclub.ru (дата обращения: 20.08.2020). – Текст: электронный. 

4. Ефимов, А.Н. Менеджмент: практикум / А.Н. Ефимов, Е.Н. Барикаев. – Москва: Юнити-Дана, 2015. – 119 с. 

- URL: http://www.biblioclub.ru (дата обращения: 20.08.2020). – Текст: электронный. 

5. Менеджмент: практикум /, М.А. Комаров [и др.]; Новочерк. инж.-мелиор. ин-т ДГАУ. – Новочеркасск : 

http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.ngma.su/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblioclub.ru/


НИМИ ДГАУ, 2014. – 120 с.- Текст: непосредственный 63 экз. 

6.  Менеджмент: практикум /, М.А. Комаров [и др.]; Новочерк. инж.-мелиор. ин-т ДГАУ. – Новочеркасск : 

НИМИ ДГАУ, 2014. – URL: http://www.ngma.su (дата обращения: 20.08.2020). – Текст: электронный. 

7. Исаченко, И.И. Основы самоменеджмента: учебник для вузов / И. И. Исаченко. - М. : ИНФРА-М. 2012. - 

311 с. – Текст: непосредственный 5 экз.  

8. Менеджмент: метод. указ. к  вып. расч.-граф. работы  / Новочерк. инж.-мелиор. ин-т ДГАУ, каф. менедж-

мента и информатики; сост. М.А. Комаров, П.И. Абраменко, М.В. Середа [и др.]. – Новочеркасск, 2014. – 

URL: http://www.ngma.su (дата обращения: 20.08.2020). – Текст: электронный. 

9. Менеджмент: методические указания по изучению дисциплины и выполнению контрольной работы студен-

тами заочной формы обучения направления - "Педагогическое образование" /М.А. Комаров; Новочерк. 

инж.-мелиор. ин-т ДГАУ, каф. менеджмента и информатики;. – Новочеркасск, 2018.- URL: 

http://www.ngma.su (дата обращения: 20.08.2020). – Текст: электронный. 

10. Иванов, П.В. Менеджмент и маркетинг: учеб. пособие для студ. высших учеб. заведений обуч. по спец. 

направл. подготовки "Природообустройство" / П. В. Иванов, Е. П. Дурова, В. И. Костылев ; Новочерк. гос. 

мелиор. акад. - Новочеркасск, 2013. - 112 с. - Текст: непосредственный 15 экз. 

11. Иванов, П.В. Менеджмент и маркетинг: учеб. пособие для студ. высших учеб. заведений обуч. по спец. 

направл. подготовки "Природообустройство" / П. В. Иванов, Е. П. Дурова, В. И. Костылев ; Новочерк. гос. 

мелиор. акад. - Новочеркасск, 2013. - URL: http://www.ngma.su (дата обращения: 20.08.2020). – Текст: элек-

тронный. 

12. Носкова, Е.А. Менеджмент: учеб. пособие для слушателей ФДВО образовательных программ «Менедж-

мент организации», «Экономика и управление на предприятии», «Логистика», «Маркетинг» / Е. А. Носко-

ва, Е. Г. Субботина ; Новочерк. гос. мелиор. акад. - Новочеркасск. 2013. - 78 с. - Текст: непосредственный 

20 экз. 

13. Носкова, Е.А. Менеджмент: учеб. пособие для слушателей ФДВО образовательных программ «Менедж-

мент организации», «Экономика и управление на предприятии», «Логистика», «Маркетинг» / Е. А. Носко-

ва, Е. Г. Субботина ; Новочерк. гос. мелиор. акад. - Новочеркасск. 2013. - URL: http://www.ngma.su (дата 

обращения: 20.08.2020). – Текст: электронный. 

14. Юкаева, В.С. Менеджмент: краткий курс / В.С. Юкаева. – М.: Дашков и Ко, 2016. – 104 с. – URL: 

http://www.biblioclub.ru (дата обращения: 20.08.2020). – Текст: электронный. 

 
5.2 Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем 

 Наименование ресурса Режим доступа 

Официальный сайт НИМИ с доступом в электронную 

библиотеку 

www.ngma.su 

Российская государственная библиотека (фонд электрон-

ных документов) 

https://www.rsl.ru/  

Информационная система «Единое окно доступа к обра-

зовательным ресурсам» Раздел Образование в области эко-

номики и управления 

http://window.edu.ru/ 

Портал учебников и диссертаций https://scicenter.online/  

Университетская информационная система Россия (УИС 

Россия) 

https://uisrussia.msu.ru/  

Электронная библиотека "научное наследие России" 
  

http://e-heritage.ru/index.html  

Электронная библиотека учебников http://studentam.net/  

Справочная система «e-library» Лицензионный договор 

SCIENCEINDEX№SIO-

13947/34486/2016 от 03.03.2016 г 

Федеральный образовательный портал «Экономика 

Социология Менеджмент»  
 http://ecsocman.hse.ru 

Центральный экономико-математический институт http://www.cemi.rssi.ru/ 

Официальный сайт национального общества 

имитационного моделирования 

http://simulation.su/ru.html 

 

http://www.ngma.su/
http://www.ngma.su/
http://www.ngma.su/
http://www.ngma.su/
http://www.ngma.su/
http://www.biblioclub.ru/
https://www.rsl.ru/
http://window.edu.ru/
https://scicenter.online/
https://uisrussia.msu.ru/
http://e-heritage.ru/index.html
http://studentam.net/
http://ecsocman.hse.ru/


5.3 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 

отечественного производства 

Наименование ресурса Реквизиты договора 
Программная система для обнаружения тек-

стовых заимствований в учебных и научных 

работах «Антиплагиат. ВУЗ» (интернет-

версия); 

Модуль «Программный комплекс поиска 

текстовых заимствований в открытых ис-

точниках сети интернет» 

Лицензионный договор № 1446 от 03.02.2020 г. АО 

«Антиплагиат» (с 03.02.2020 г. по 03.02.2021 г.). 

Microsoft. Desktop Education ALNG LicSAPk 

OLVS E 1Y AcademicEdition Enterprise  

Сублицензионный договор № Tr000418096/44 от 

20.12.2019 г. АО «СофтЛайн Трейд» (с 20.12.2019 г. 

по 20.12.2020 г.) 

Сублицензионный договор № Tr000418096/45 от 

20.12.2019 г. АО «СофтЛайн Трейд» (с 20.12.2019 г. 

по 20.12.2020 г.) 

Dr.Web®Desktop Security Suite Aнтивирус + 

ЦУ  

Государственный (муниципальный) контракт № 

РЦА05150002 от 15.05.2020 г. на передачу неисклю-

чительных прав на использование программ для ЭВМ 

ООО «Компания ГЭНДАЛЬФ» (с 15.05.2020 г. по 

15.05.2021 г.) 

Программное обеспечение компании Adobe 

Acrobat Reader (Acrobat Reader, Adobe 

FlashPlayer и др.  

Лицензионный договор на  программное обеспечение 

для персональных компьютеров 

PlatformClients_PC_WWEULA-ru_RU-20150407_1357 

AdobeSystemsIncorporated (бессрочно) 

Контрольно-обучающая система «Знание»  

 

Свидетельство о регистрации электронного ресурса  

№ 17207 от 22.06.2011 г. Институт научной информа-

ции и мониторинга РАО (бессрочно). 

АИБС «МАРК-SQL» 

 

Лицензионное соглашение на использование АИБС 

«МАРК-SQL» и/или АИБС «МАРК-SQL Internet» 

№ 270620111290 от 27.06.2011 г. ЗАО «НПО «ИН-

ФОРМ-СИСТЕМА» (бессрочно). 

 

5.4  Перечень договоров ЭБС образовательной организации на 2020-21 уч. год 

Учебный 

год 
Наименование документа с указанием реквизитов 

Срок действия доку-

мента 

2020/2021 

Договор № 501-01\20 об оказании информационных услуг по 

предоставлению доступа к базовой коллекции «ЭБС Универ-

ситетская библиотека онлайн» от 22.01.2020г. с ООО «Не-

ксМедиа» 

С 20.01.2020 г. 

по19.01.2026 

2020/2021 

Договор № 618  на оказание услуг по предоставлению доступа 

к электронным изданиям коллекций: «Ветеринария и сельское 

хозяйство - Издательство Лань» и «Экономика и менеджмент – 

Издательство Дашков и К» от 05.06.2020 г. с ООО «ЭБС Лань» 

с 14.06.2020 г. по 

13.06.2021 г. 

2020/2021 

Договор № р08/11 на оказание услуг по предоставлению дос-

тупа к электронным изданиям от 30.11.2017 г. с ООО «Изда-

тельство Лань» Размещение внутривузовской литературы 

ДонГАУ на платформе ЭБС Лань 

с 30.11.2017 г. по 

31.12.2025 г. 

2020/2021 

Договор № СЭБ №НВ-171 по размещению произведений и 

предоставлению доступа к разделам ЭБС СЭБ от 18.12.2019 г. 

с  ООО «ЭБС Лань» 

С 18.12.2019 по 

31.12.2022 

с последующей про-

лонгацией 

2020/2021 

Договор № 48-п на передачу произведения науки и неисклю-

чительных прав на его использовании от 27.04.2018 г. с 

ФГБНУ «РосНИИПМ»  

с 27.04.2018г. до 

окончания неисклю-

чительных прав на 

произведение 

 



6. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

  

Учебные аудитории для проведения учебных занятий 
Учебная аудитория для проведения занятий лекци-

онного типа, ауд. 317 (на 34 посадочных места) по 

адресу: 346428, Ростовская область, г. Новочер-

касск, ул. Пушкинская, 111 

 

Учебная аудитория для проведения занятий семи-

нарского типа, ауд. 317 (на 34 посадочных места) 

по адресу: 346428, Ростовская область, г. Новочер-

касск, ул. Пушкинская, 111 

 

Учебная аудитория для проведения групповых и 

индивидуальных консультаций, ауд. 317 (на 34 по-

садочных места) по адресу: 346428, Ростовская об-

ласть, г. Новочеркасск, ул. Пушкинская, 111 

 

Учебная аудитория для проведения текущего кон-

троля и промежуточной аттестации, ауд. 317 (на 34 

посадочных места) по адресу: 346428, Ростовская 

область, г. Новочеркасск, ул. Пушкинская, 111 

Специальное помещение укомплектовано 

специализированной мебелью и техническими 

средствами обучения, служащими для представле-

ния информации большой аудитории: 

 Набор демонстрационного оборудования 

(переносной): проектор AcerP5280 – 1 

шт. с экраном – 1 шт.; Ноутбук Dell 500 

– 1 шт.; 

 Учебно-наглядные пособия -  7 шт.; 

 Доска – 1 шт.; 

 Рабочие места студентов; 

 Рабочее место преподавателя. 

Учебная аудитория для проведения текущего кон-

троля и промежуточной аттестации, ауд. 151 (на 30 

посадочных мест) по адресу: 346428, Ростовская 

область, г. Новочеркасск, ул. Пушкинская, 111 

 

Специальное помещение укомплектовано 

специализированной мебелью и техническими 

средствами обучения, служащими для представле-

ния информации большой аудитории: 

 Компьютер с выходом в сеть «Интернет» и 

доступом в электронную информационно-

образовательную среду НИМИ Донской 

ГАУ: Imango Partner PC на базе Intel 

Celeron – 18 шт.; 

 Монитор 15» ЖК Samsung – 18 шт.; 

 Принтер – 1 шт.; 

 Учебно-наглядные пособия – 3 шт.; 

 Доска ‒ 1 шт.; 

 Рабочие места студентов; 

 Рабочее место преподавателя. 

Помещение для хранения и профилактическо-

го обслуживания учебного оборудования, 

ауд. П15 по адресу: 346428, Ростовская об-

ласть, г. Новочеркасск, ул. Пушкинская, 111 

 

 

 

Помещение укомплектовано специали-

зированной мебелью и оснащено компьютер-

ной техникой с возможностью подключения к 

сети «Интернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационно-

образовательную среду института НИМИ 

Донской ГАУ: 

­ Компьютер – 1 шт.; 

­ Монитор –1 шт.; 

­ Стол – 5 шт.; 

­ Установочные диски с программным 

обеспечением; 

­ Места  для  хранения компьютерной тех-

ники; 

­ Рабочие места сотрудников. 

 

 

 

 

 



Помещения для самостоятельной работы обучающихся 

Назначение, номер и адрес аудитории 

 

Оснащение компьютерной техникой с воз-

можностью подключения к сети «Интернет» 

и обеспечением доступа в ЭИОС института 
Помещение для самостоятельной работы, 

ауд. П18  (на 12 посадочных мест) по адресу: 

346428, Ростовская область, г. Новочеркасск, 

ул. Пушкинская, 111 

Помещение укомплектовано специализиро-

ванной мебелью и оснащено компьютерной техни-

кой с возможностью подключения к сети «Интер-

нет» и обеспечением доступа в электронную ин-

формационно-образовательную среду НИМИ Дон-

ской ГАУ: 

 Терминальная станция L110 – 12 шт.; 

 Монитор 22" ЖК Aser – 12 шт.; 

 Принтер – 1 шт.; 

 Рабочие места студентов; 

Рабочее место преподавателя. 

 

 

Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены печатны-

ми и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям 

их здоровья. 

 
Дополнения и изменения одобрены на заседании кафедры    
 

 

 

 

  



И. ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ В РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ

В рабочую программу на 2021 - 2022 учебный год вносятся следующие дополнения и 
изменения - обновлено и актуализировано содержание следующих разделов и подразделов 
рабочей программы:

8.3 Современные профессиональные базы и информационные справочные системы

Базы данных ООО "Пресс-Информ" 
(Консультант -г)

Договор №01674/2021 от 25.01.2021 000
"Пресс-Информ" (Консультант +)

Базы данных ООО "Региональный 
информационный индекс цитирования"

Договор № АК 1185 ®т 19.03.2021 000 
"Региональный информационный индекс 
цитирования" (21.03.21 г. по 20.03.22 г.)

Базы данных ООО Научная электронная 
библиотека

Лицензионный договор № SIO-
13947/18016/2020 от 11.09.2020 000 Научная 
электронная библиотека

Базы данных ООО "Гросс Систем.Информация 
и решения"

Контракт № 24/12 от 24.12.2020 ООО "Гросс 
Систем.Информация и решения"

8.5 Перечень информационных технологий и программного обеспечения, 
используемых при осуществлении образовательного процесса

Перечень лицензионного программного 
обеспечения Реквизиты подтверждающего документа

Microsoft. Desktop Education ALNG LicSAPk 
OLVS E 1Y AcademicEdition Enterprise (MS 
Windows XP,7,8, 8.1, 10; MS Office 
professional; MS Windows Server; MS Project 
Expert 2010 Professional)

Сублицензионный договор №502 от 03.12.2020 г.
АО «СофтЛайн Трейд» (с 03.12.2020 г. по 
02.12.2021 г.)

Dr. Web®DesktopSecuritySuiteАнтивирус K3+ 
цу

Государственный (муниципальный) контракт № 
РЦА06150002 от 15.06.2021 г. на передачу 
неисключительных прав на использование 
программ для ЭВМ ООО «АЙТИ ЦЕНТ» (с 
15.06.2021 г. по 15.06.2022 г.)

Дополнения и изменения рассмотрены на заседании кафедры «27» августа 2021 г.

Внесенные дополнения и изменения утверждаю: «27» августа 2021 г.

Декан факультета
(подпись) (Ф.И.О.)

I


